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 ˘ÙÁÏ  Â‡ˆÈ  Ê‡Â  ˙Â¯˜  ÂÓ˜Â‰
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 ˙‡ ÏÈÎÓ ¯·Î˘ ˘„Á‰ ¯Â„‰ ÁÓÂˆ
–ÂÚÓ „Â‡Ó ‰È„Ó‰Â ¨˙ÈÓÊÈ‰ ÁÂ¯‰

 ¨ÌÈÓÊÈ·  ‰ÎÈÓ˙ ˘È  ≠  ‰Ê  ˙‡ ˙„„
–ÈÒ¯·ÈÂ‡·Â  ÔÂÎÈÒ  ÔÂ‰‰  ˙Â¯˜·
–ÂÎË‰  ¯ÂÁÒÓ·  ˙ÂÈÈÂÚÓ˘  ˙ÂË
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 ‰ÙÂ¯È‡Ï  ·Â˘Á  ÏÏÎ·  ÚÂ„Ó fi
 ¨ÔÂÎÈÒ  ÔÂ‰  ˙ÈÈ˘Ú˙  ‰Ï  ‰È‰˙˘

ø˙Â·¯˙Ï „‚ÂÓ ‰Î ‰Ê Ì‡
 ‰Ú„‰  ÆÌÈÏ‡Â˘  ÈÓ  ˙‡  ÈÂÏ˙¢
 „Â‡Ó ‰Ê  ̆‡È‰ ‰Ï˘ÓÓ· ˙Ï·Â˜Ó‰
 È„Î ·¢‰¯‡Ï ÌÈÓÂ„ ‰È‰˘ ·Â˘Á
–ÚÈ ‡ÏÂ ‰ÏÂÓ ÌÈÈ˙Â¯Á˙ ‰È‰˘
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 ÚÈ·‰Ï ÔÈÈ„Ú ÌÈÎÒ‰ ‡ÏÂ Â¯Â˜È··
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 ˙ÂÚÈ‚Ó ÔÈ‡˘ ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎËÏ ˘È
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 ÏÚ  ¨ÂÏ˘  ÔÂÊÁ‰  ÆË¯Ù·  ·Â˘ÁÓ‰  ˙Â¯·ÁÂ  ÏÏÎ·  ÌÏÂÚ‰  Ï˘  ÈÏ‡Ë
 ¨ÌÈ¯Á‡  ˙ÂÂÈÚ¯Â  ÌÈÈÂ¯Ë˜Ï‡  ÌÈ¯ˆÂÓ  Ï˘  ˙ÈËÓÂËÂ‡  ˙ÂÈ¯Â·ÈÁ

 ¨„ÈÓ˙Ó  ÈÂÈ‚‰  ÚÓ˘  ÌÓ‡
 Æ‰„ÈÓ  ‰˙Â‡·  ÏÙ¯ÂÚÓ  Ï·‡
 ÌÈ¯ˆÂÓ‰  „ˆ·  ¨ÌÈÈ˙È·
 È¯˜·Ó  ÏÚ  ÌÈÏÙ˙Ó  ¨ÌÓˆÚ
–ÂÙÏË  ¨˜Ú  ÈÎÒÓ  ‰ÎÂ¯Ú˙‰
–˘ÁÓ ¨ÌÈ˘„Á ÌÈ·ÂˆÈÚ· ÌÈ

 ËÚÓÎ  ˙Â˘ÚÏ  ÌÈÚ„ÂÈ˘  ÌÈ·
ÆÌÈËÂ·Â¯ Ì‚Â ¨ÏÎ‰

 ÌÏÂÚ  ¨˙Â˘ÚÏ  ‰Ó  ÔÈ‡
 ÍÙ‰ ˙È¯Â„È·‰ ‰˜ÈÂ¯Ë˜Ï‡‰
–¯ˆÓ  Ï˘  ˜Â˘Ï  ÔÓÊÓ  ¯·Î

 ¨®Commodity© ÌÈÈÒÈÒ· ÌÈÎ
–¯‚‡  ÌÈ¯ÈÁÓ  ˙Â¯Á˙Ï  ÛÂÙÎ
 „ˆ·  ÌÈÏÂÊ  ÌÈ˜È¯ËÏÂ  ˙È·ÈÒ

ÆÈ˜ÂÂÈ˘‰
 „ÈÁÈ‰  Ì‚  ÈÏÂ‡Â  ÔÂ˘‡¯‰
 ‡Â‰  ˙Ó‡·  ‰Ê  ˙‡  ÒÙ˙˘
–È‡˘ ¨Ò·Âß‚ ·ÈËÒ ¨ÏÙ‡ ¯¢ÂÈ

 Â‰˘Ó  ˙Â˘ÚÏ  ¯ÓÈÈ˙Ó  Â
 ˜ÂÂÈ˘ ˘È‡ ˙ÂÈ‰Ï „·ÏÓ ¯Á‡
 ‰‡¯  Æ¯ÂÎÓÏÂ  „Â‡Ó  ÁÏˆÂÓ
 ÂÒÙÒÙ ˙Â¯Á‡ ˙Â¯·Á ‰·¯‰˘
 Ò‡Ï· ‰‚È‚Á‰ Æ‰Ê‰ ¯ÒÓ‰ ˙‡
 È˜ÂÁÓ È¯Ó‚Ï ˙ÓÏÚ˙Ó Ò‡‚Â
–Âˆ‰  ÌÈ¯ÈÁÓ‰  ÔÂ‚Î  ¨˜Â˘‰
–ÈÓ‰Â  ¨‰„·Î‰  ˙Â¯Á˙‰  ¨ÌÈÁ

 ¯·Î˘ ‰Ê ÈÏÂ‡ Â‡© ÈÂÙˆ‰ ÔÂ˙
–ÈÎÓ  ÒÎ  ÂÓÎ  ˙È‡¯Â  ¨®Ô‡Î

 ≠ ˙Á‡ ˜¯ ‡È‰ Â˙¯ËÓ˘ ˙Â¯
 ‰ÊÈ‡ ˙Â˜Ï ¨·ÈÈÁ ˘ÓÓ Ï·‡ ¨·ÈÈÁ ‡Â‰˘ ÈÙÂÒ‰ ÔÎ¯ˆ‰ ˙‡ ÚÎ˘Ï
 ÒËÈÈ‚ ÏÈ· ÂÏÈÙ‡ ¨‰‰ ø‰ÓÏ Æ‰·Â¯˜‰ ‰˘· ˘„Á ÈÂ¯Ë˜Ï‡ ¯ˆÂÓ

ÆÌÏÂÚ· ¯È˘Ú‰ ˘È‡‰ ÌÚ ÁÎÂÂ˙˙ ÍÏÂ ¨¯Ó‡

Numonyx Ï˘ È‡¯˘‡‰
 ‡È‰ ˜ÒÈ„Ò ÆFlash–‰ ˙ÂÂ¯ÎÈÊ ˜Â˘Ï ·Ï ÌÈ˘Ï È‡„Î ÔÈÈÚ Â˙Â‡·
 ÌÈÚÂˆÈ·‰ Í‡ ¨‰ÎÂ¯‡ ‰ÙÂ˜˙ ¯·Î ˜Â˘‰ ˙‡ ˙ÂÏÈ·ÂÓ‰ ˙Â¯·Á‰ ˙Á‡
 ÌÈ‡¯ ‡Ï ¯Ê‚Ó‰ Â˙Â‡· ˙Â¯Á‡ ˙Â¯·Á ¯ÙÒÓ Ï˘Â ‰Ï˘ ‰ÈÓ‰ Ï˘
 ËÈÏÁ‰ ¨˜ÒÈ„Ò ¯¢ÂÈÂ „ÒÈÈÓ ¨È¯¯‰ ÈÏ‡ Æ„ÁÂÈÓ· È·ÈË˜¯Ë‡ Â‰˘Ó
–Â˘Ù ÌÈÏÓ· Æ˙È¯Â„È·‰ ‰˜ÈÂ¯Ë˜Ï‡‰ ˜Â˘Ï ÂÏ˘ ‰¯·Á‰ ˙‡ ˙Á˜Ï
 ÁÈÏˆÈ˘Ó ¯˙ÂÈ Ò·Âß‚ ·ÈËÒ ÏÂÓ „„ÂÓ˙‰Ï ÁÈÏˆÈ ÈÎ ÔÈÓ‡Ó ‡Â‰ ¨˙ÂË
–˘Ó‰ ÌÈÈ˙È· Æ˙ÂÈÂÏÚ‰ „ˆÓ ¯˙ÂÈ ÌÈ‰Â·‚ ÌÈÁÂÂ¯Ó ÏÚ „„ÂÓ˙‰Ï

ÆÌÈ·‰Ï˙Ó ‡Ï ÌÈÚÈ˜
 Æ˜Â˘· ÏÂÚÙÏ ‰ÏÈÁ˙Ó˘ ‰˘„Á ‰¯·Á ÏÚ Ì‚ ÏÎ˙Ò‰Ï È‡„Î ¨Ï·‡
 ÌÂÁ˙·  STMicroelectronics–Â  ÏËÈ‡  Ï˘  ÌÊÈÓ‰  ≠  Numonyx
 Ï˘ ÒÂÈ‚ ÌÈÈÒÏ ‰¯ÂÓ‡ ‰˙ÈÈ‰ ¨‰¯·Á‰ ÆFlash  ‚ÂÒÓ ÔÂ¯ÎÈÊ‰ È··˘
 ‰Ê˘  ¯·˙ÒÓ  ¨Ï·‡  Æ≤∞∞∑  ÛÂÒ  „Ú  ÌÈ˜·Ó  ¯ÏÂ„  „¯‡ÈÏÈÓ  ±Æμμ–Î
 ÒÈÈ‚Ï ‰ÁÈÏˆ‰ ‰¯·Á‰ ÈÎ  ÁÂÂ„  ÌÈÈÚÂ·˘Î ÈÙÏ ÆËÂ˘Ù ÍÎ ÏÎ ‡Ï
–˙‰ ÈÙ ÏÚ Æ˙Â˘˜ ˙ÂÈÚ· ¯Á‡Ï ‰Ê Ì‚Â ¨„·Ï· ¯ÏÂ„ ÔÂÈÏÈÓ ∑μ∞–Î
–‡¯‰ ÔÂÚ·¯‰ ÛÂÒ ˙‡¯˜Ï ¯‚ÒÈ‰Ï ‰¯ÂÓ‡ ‰˜ÒÚ‰ ÏÎ ¨ÌÈ˘„Á‰ ÌÈ‡

Æ≤∞∞∏ Ï˘ ÔÂ˘
 ÌÈÚÂÊÚÊ·  ‡È‰  ‰Ó˘‡‰  ¨STMicro  ‰ÓÒ¯Ù˘  ˙Â·ÈÒ‰  ÈÙ  ÏÚ
–ÎÂÒ  Ï˘  ‚Â¯È„  ÌÒ¯Ù˙‰  ˘„ÂÁÎ  ÈÙÏ  Ï·‡  ÆÌÈÒÈÙ‰  ÌÈ˜ÂÂ˘·
 ‰Ú˜˘‰Î ¨Numonyx  ˙‡ ÍÈ¯Ú‰˘ Moodys  È‡¯˘‡‰ ‚Â¯È„ ˙Â
 Â· ˙Â‡¯Ï ÌÈˆÂ¯ Ì˙ÈÈ‰˘ Â‰˘Ó ‡Ï ¨B≥ Ï˘ ‰Ó¯· ˙È·ÈËÏÂ˜ÙÒ
 ¯˘Ù‡ ¨ÌÈÚÏ˜‰ È¯ÂÁ‡Ó ˙ÂÙ˙Â˘‰ Ô˙È‰· ÆÌÎÏ˘ ‰ÈÒÙ‰ Ô¯˜ ˙‡
–Â‚Ï ˙ÂÁÙÂ ˜Â˘Ï ¯˙ÂÈ ˙Â¯Â˘˜ Moodys Ï˘ ˙Â·ÈÒ‰ ÈÎ ÍÈ¯Ú‰Ï

 ÆÌÈ·¯ÂÚÓ‰ ÌÈÓ¯
 ‰¯·Á‰  ÈÏÚÙÓ·  Æ‰Ê‰  ¯ÂÙÈÒ·  ÈÏ‡¯˘È‰  ¯˘˜‰  ÈÏ·  ¯˘Ù‡  ÍÈ‡Â
–ÚÈ˘ ˙‚ ˙È¯˜· ÏËÈ‡ Ï˘ ˜È˙ÂÂ‰ FAB ±∏–‰© Ï‡¯˘È· ÌÈÈ„È˙Ú‰
–„Á‰ ‰¯·Á· ‰„Â·Ú‰ ÈÊÂÁÏ ÌÈ„·ÂÚ‰ ÌÈÎÁÓ ¨®‰˘„Á‰ ‰¯·ÁÏ ¯Â·

fi ÆÂÚÈ‚‰ ‡Ï ÔÈÈ„Ú ¨ÂÏ‡ Æ‰˘

ÁÏ˘ ˜ÈÏÂÓ˘  ËÈÂÙ ˜ßˆ

 ÌÊÈÓ‰ ¨Numonyx
 ÏËÈ‡ Ï˘ Û˙Â˘Ó‰

 ‰ÒÈ ¨STMicro–Â
 „¯‡ÈÏÈÓ ±Æμμ ÒÈÈ‚Ï
 ÒÈÈ‚Ï ÁÈÏˆ‰ Ï·‡ ß„
 Ì‚Â ¨ß„ ÔÂÈÏÈÓ ∑μ∞

·¯ È˘Â˜· ‰Ê

Ò·Âß‚ ·ÈËÒ Æ¯ÂÎÓÏ ¯˜ÈÚ‰

Ò
¯Ë

ÈÂ
¯ 

∫Ì
ÂÏ

Èˆ
Ò

¯Ë
ÈÂ

¯ 
∫Ì

ÂÏ
Èˆ


