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^כשר'■המשבר,'למרות

^נירו״בליהשקעותתיקלהרכיב

המתווסףופורטוגל,ספרדביוון,החמורהמשבר

ללאהביאהאיחוד,מדינותכללנתונותבולמשבר

מילטוןשלבתחזיותיושתמכובעולםפרשנויותמעט

שעודשייתכןהימרטובהבשיבהמותושטרםפרידמן,

יקרום.האירופאיהאיחודחייובתקופת

לצניחתשהביאהיוון,כלכלתקריסתדווקאאך

נר־בכלל,המטבעותוסלהשקלהדולר,מולהאירו

אתה

$TS1$נראתה$TS1$

$DN2$נראתה$DN2$באירו,להצטיידפזהזדמנותרביםלםפקולנטים

יהיהלאביווןהנקודתיהמשברלדעתם,נמוך.בשער

למ־הפתרוןכשיימצאולכןהאיחוד,אתשישבורהקש

שבר

$TS1$למשבר$TS1$

$DN2$למשבר$DN2$הדולרמולראשלזקוףישובהאירוהזה,המקומי

המטבעות.וסל

ושות',קוקרמןההשקעותביתועשהחשבכך

יש־לחברותוייעוץהשקעותהון,בגיוסהמתמחה

ראליות

$TS1$ישראליות$TS1$

$DN2$ישראליות$DN2$עשרותרכשקוקרמןהאירופאי.השוקמול

תשואהיניבשהואבכךביטחוןמתוךאירו,אלפי

הקצר.בטווחכבריפה

15שב־העובדהואתהזו,ההזדמנותאתניצלנו

בכי־יוזמנואליוכנםיקייםההשקעותביתזה,בחודש

רים

$TS1$בכירים$TS1$

$DN2$בכירים$DN2$וב־יזמיםויפגשואירופאיםומשקיעיםההוןמשוק

עלי

$TS1$ובעלי$TS1$

$DN2$ובעלי$DN2$אדוארדאתלראייןכדיישראליות,בחברותמניות

ההשקעות.ביתמייסדקוקרמן,

להיותשצריךחזוןעם93ב־הפעילותאת״ייסדנו

עדהאירופי.בשוקשממוקדבישראלהשקעותבית

אומרלאירופה״,פנהלאכמעטהישראליהשוקאז

קוקרמן.אדוארד

הזה?לעסקאותךהביאמה

אירופאים,וגינוניםחינניצרפתימבטאבעלקוקרמן,

עובדהישראליהשוקלפיושהמצבלוברורשהיהמסביר

מולממומשלאפוטנציאלעלמצביעארה׳׳ב,מולבעיקר

היהשלי״אבאיותר:אישירקעגםחושףהואאךאירופה.

היהבישראלשלושהזרועבפריז,רוטשילדבנקשלעובד

הואע״ב(.Bankוכיוםאינווםטק)לימיםכללי׳בנק

לפניועד1957משנתבבנקתפקידיםשלשורהמילא

בנקשליו״רגםשימשהואהאחרוןבתפקידוכעשור.

שחקנים:שלקבוצותשתיראינואנחנובישראל.כללי

שחקניםשלוקבוצההתל־אביביבשוקשהתמקדוכאלו

לאאחדאףאבלואחרים,ברדרסליהמןכמואמריקנים,

האירופאי״.בשוקהתמקד

ישראליתחברהחיפשהוא97שב־מספרקוקרמן

הנפק־״לכןלשווא.אךבאירופהלהנפקההמתאימה

תי

$TS1$הנפקתי$TS1$

$DN2$הנפקתי$DN2$זהתפנית.יצרזה1997בדצמברעצמישלחברה

הנשיאלאירופאים.ישראליהי־טקלחשוףליאפשר

מקו־שםהחברותשכלבזמנואמרבנקדויטשהשל

מיות,

$TS1$,מקומיות$TS1$

$DN2$,מקומיות$DN2$הר־הזריםשהיינובכךהיסטוריהעשינוואנחנו

אשונים.

$TS1$.הראשונים$TS1$

$DN2$.הראשונים$DN2$ועוד״לייןאלקטרוניקסאתהנפקנובהמשך

קוקרמן.נזכר

הראשוניםהזריםהיוהישראליםשדווקאמוזר

בגרמניה...

בעצם?״לאלמהאבל״כן...

בני־שלהשמצהנגדהליגהשלבסקרלעייןלייצא

ברית.

$TS1$.בניברית$TS1$

$DN2$.בניברית$DN2$בג־מהציבורמאודגבוהששיעורשםמספריםהם

רמניה,

$TS1$,בגרמניה$TS1$

$DN2$,בגרמניה$DN2$שהמשברסבורבאירופהנוספותובמדינותבצרפת

מרכזיםשהיהודיםליהודים.הואאףקשורהנוכחיהעולמי

טוב,המצבבישראלדווקאפלא,זהוראהמדיי.רבכוח

החשש...אתאצלםלהגבירעלולזהלעולם.יחסית

ישראל.שלאחרצדחושפיםדווקאאנחנואבל״כן,

מלחמותשלבהקשרישראלעלשומעיםהזמןכלהם

שללישראלאותםחושפיםאנחנוהערבים.עםוסכסוכים

השנהאחר.פוקוסלהםמראיםאנחנוקדמה.שליזמות,

אנחנוהשמיני.יורופ׳פור׳גוהכנסאתמקיימיםאנחנו

לאשמעולםהאירופאיההוןבשוקבכיריםלכאןמביאים

מבנקהבכיריםאחדלכאןהגיעשעברהבפעםכאן.היו

שלהריסותעללטיילהולךשהואבטוחשהיהגרמני,

היההואהראש.מעלשורקיםכדוריםבהםברחובותבתים,

לחשוףצריךנורמאלית.באווירהברחובלהסתובבבהלם

כלשומעיםשהםהזהבשיחלהתמקדולאלמציאות,אותם

בחדשות״.היום

לאזהבישראל.ענייןליצורמצליחיםאתםאיך

הערבים?עםלהםתכטךהאירופאיםאתמפחיד

שישחברותלכאןיתקרבושלאחברות״יש

לאאנחנוהערבי.בשוקלהפסידמההרבהלהן

אתמבינותאחרותחברותאבלאתן.מתעסקים

איפההואהשיקולדברשלובסופוהפוטנציאל,

כסף.להרוויחאפשר

להביאהצלחנו99ב־שעשינו,הראשוןלכנס

איש.800בוהשתתפושנתייםלפניאנשים.50

איש.000,1כ־יהיובמרץ15ב־שתקייםהבאבכנס

מאירופה.במיוחדמגיעיםהמשתתפיםמחצית

הכד־אתלהםלהראותכדיקשהעובדיםאנחנו

איות

$TS1$הכדאיות$TS1$

$DN2$הכדאיות$DN2$ישראליות.חברותעםהעבודהשלהכלכלית

צוותהקמנוה

המורכבהפיננסיהייעוץבתחוםבישראלגדולהכי

CorporateFinanceאנשים.27שלמחלקה

שוקנדל״ן,כולליםוהםמגווניםשלנוהפעילותתחומי

בשוויעסקאותמבצעיםאנחנופיננסי.וליוויייעוץהון,

אירו.מיליארדמ־יותרשל

שלכם?כיותרהגדוללהישגנחשבבעיניךומה

העסקי.לפןמעברהרבהשלנובעשייה״יש

אתלמכורלהםחשובבחו״לעובדיםכשיהודים

לע־רבותמסייעיםגםאנחנוישראל.שלהתדמית

לייה.

$TS1$.לעלייה$TS1$

$DN2$.לעלייה$DN2$כלכליתמבחינהשגםליהודיםמראיםאנחנו

שירותיםמותניםאנחנוארצה.לעלותלהםכדאי

כסףלהםחוסךלישראלהמעברעולות.למשפחות

באירופה.חייביםשהםלמסבהשוואהמס,בתשלום

שנים.10ל־ממסלפטורזכאיםהםחדשיםכעולם

פו־אנחנוהאלה.הייעוץשירותיאתנותניםאנחנו

עלים

$TS1$פועלים$TS1$

$DN2$פועלים$DN2$שב־שלנוהשותפה׳קטליסט',קרןעםיחד

ראשה

$TS1$שבראשה$TS1$

$DN2$שבראשה$DN2$התנדבותיים.בפרויקטיםשמיר,יאירעומד

במסגרתמיזםהואשמיר,שמרכזהפרויקטיםאחד

מת־000,4שנהמדילארץהמביאהשר־אלעמותת

נדבים

$TS1$מתנדבים$TS1$

$DN2$מתנדבים$DN2$הפרויקט1982מאזצה״ל.למחנותמחו״ל

עלהמשלמיםמתנדבים,000,721לארץהביאהזה

כסףרקשלאשברורכךבעצמם.שלהםההוצאותכל

עסקיתמבחינהאבלהזו״.בעשייהאותנומעניין

בשוקפעילותותחילתשמאזבכךמתגאהקוקרמן

בא־הגיוסיםהיקףעלעלהבאירופההגיוסיםהיקף

רה״ב.

$TS1$.בארה״ב$TS1$

$DN2$.בארה״ב$DN2$חב־לטובתהמגויסכסףיותריש2005״מאז

רות

$TS1$חברות$TS1$

$DN2$חברות$DN2$העובדהמארה״ב.מאשרמאירופה,ישראליות

באירופהלהנפיקיותרקללישראליםשכיוםהיא

בארה״ב״.מאשר

הימורלאהואהיוםהאירוהאםבכנות,זאת,וככל

לדולר?כהשוואהגםמדי,מפוכן

הגירעוןבר־חלוף.הואבאירופההזה״המשבר

מאירופה.גדוליותרהרבההואבארה״בהתקציבי

יח־טובקצבהואלמשל,בצרפת,הצמיחהקצב

סית,

$TS1$,יחסית$TS1$

$DN2$,יחסית$DN2$מארה״בנמוךיותרהרבהשלהםוהגירעון

מהווהוהואהזהמהמטבעלהתעלםאפשראי

אניבעולם.המרכזייםהבנקיםלכלאלטרנטיבה

בתיקיהדולראתלהחליףצריךשהאירואומרלא

דולעםרקתיקבונההייתילאאבלההשקעות,

המשקיעיםכלעושיםוכךאירו,עםרקאורים,

בעולם".הגדולים

יוון?כמומדינותעכלהישאריוכלהאיחודאיך

מהמטכע?חוץלגרמני,היווניכיןהקשרמה

העס־לאישמטקססהעסקיםאישביןהקשר"ומה

קים

$TS1$העסקים$TS1$

$DN2$העסקים$DN2$?עצומים...״הבדליםישביניהםגםמניו־יורק

החו־אתשקובעתאחתממשלהישלחכאכלכן,

קים...

״זו

$TS1$החו״זו$TS1$

$DN2$החו״זו$DN2$לאשהםהיאהאיחודשלהבעיהבעיה.באמת

ומדינית...״פוליטיתמבחינהמאוחדים

לחוד...אותםלראותמעדיו?אנישכיהודילמרות

יהיושהםלנוטובכיהודיםשגםחושב״אני

רש־בעמדהלצאתיכוליםהיולאהםמאוחדים.

מית

$TS1$רשמית$TS1$

$DN2$רשמית$DN2$מחופשנהניםהםעכשיואיראן.בעדמאוחדת

עסקיםשעושותמחברותעייןומעלימיםבעניין

טרור״.ומדינותאיראןעם

לכנםלהגיעמענייןלהיותיכולמקוראינולמי

החודש?באמצעשלכם

האילשוקעצמואתלחשוףשרוצהמי״לכל

שחושבולמישם,שותפיםשמחפשמילכלרופאי.

לאאג״חגיוסבאירופה.שלוהחברהאתלהנפיק

מע־מניותהנפקתאבלהאירופאים,אתמעניין

ניינת

$TS1$מעניינת$TS1$

$DN2$מעניינת$DN2$,יגיעופוטנציאל.בעלתהחברהאםאותם

שלנציגיםאירופה,שלהבורסותמכלנציגיםלכאן

ועוד״.תרופותחברות

קוקרמןאדוארד
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